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位於宜蘭縣礁溪鄉的聯勤第204廠，於民

國29年成立於重慶化龍橋，民國46年遷至現

址。主要產品種類超過200多種，包括軍用電

池、核生化防護裝備、橡塑膠、防潮除溼裝備、

煙火類彈藥及國慶煙火等，員工人數約600

人，為頗具規模之兵工廠，廠區佔地廣大，綠

化工作亦相當完善，走訪其中，讓人神清氣爽。 

雖屬國家資源的兵工廠，聯勤第204廠在

環保事務推動上，卻從未置身事外，自民國86

年起迄今的短短3、4年間，所施行的各項環境

保護與節約能源政策，已展現許多亮麗的實績，成果絕不亞於許多民間企業廠

商。此外，該廠在民國90年度的「節約用水績優單位」競賽中，更以節水績優

表揚年排名第1的成績獲得表揚。在幾乎沒有缺、限水的壓力下，聯勤第204廠

做到了政府通令、全體動員的難得績效，甚至自最早的共識形成，到現在的習慣

養成，工廠本身已能做到「為自己的行為負責」的程度，該廠難得的節水成功案

例，值得提供予各界參考分享。 

▲ 吳森威廠長近照 

  



  

 

▲ 用水量分析統計圖用水監測設備-水表 

用水概況介紹 

由於聯勤第204工廠位於地下水豐沛的礁溪地區，因此地下水與溫泉成為用

水來源大宗，約佔總用水量的90%，主要用於生活用水、製程冷卻用水、與冷卻

水塔用水；民國71年起才開始供應的自來水用量比例卻不高，約佔9%，主要用

於生活飲用水、消防用水、與部分冷卻用水等；另有極微小比例的雨水做為用水

來源，主要用於消防用水。 

推動節水的動機 

以聯勤第204廠得天獨厚的用水環境，實在極少面臨缺水的問題，因此廠方

最初純粹是由節省成本的觀點來考量，即如何降低原先每月約120萬的水電費支

出；因此，自民國86年起執行的「辦公室做環保」工作中，即將節水方案納入

為重點之一。 



▲ 水箱放置寶特瓶，減少沖廁用水 ▲ 拆除閒置不用之水龍頭 

推動節水之方案 

在規劃節約用水的執行方案上，聯勤第204廠採取逐步實施的方式，根據工

廠本身的用水概況，擬定務實與有效的策略，整廠的推動工作可依據用水類別歸

納成以下的項目： 

用水管理方面 

1. 自來水管線檢修漏：由於工廠許多設備均已老舊不堪使用，廠方於民國
87年委請自來水公司將全廠之老舊水管進行清查與更換，以徹底解決漏
水問題。 

2. 裝設用水監測設備：為了有效管制與掌握全廠的用水概況，全廠重要用水
點均裝設水表，包括於地下水量測方面，裝設地下水水表 3只，以量測使
用量；於自來水用水方面，裝設水表 1只，以量測每月的自來水用量；另
於廢水處理廠裝設排放水水表 1只，每月定期記錄排放量。 

3. 明訂節水推動目標與團隊組織：廠方於 89年 7月 11日頒令的「能源節約
實施計畫」中，制定了節水執行項目，須達每年降低用水量 3%的目標。
另規劃了節水推動組織，以環保小蜜蜂義工組織，推動環保與節約用水，

並於廠務會報、工安衛委員會、環保小蜜蜂工作會議、主官裝檢及辦公室

環保檢查中，將節水納入檢查項目。 
4. 明訂人員管理與維護：將全廠的用水管理統籌由維護室管理，各單位的保
管與清潔則列出保管人以劃分責任區分，若有損壞或管制不當則隨時檢討

維護。 
5. 辦公室做環保：策略頒佈「辦公室做環保實施規定」，訂出階段性目標，
由「養成做環保的習慣」到「為自己的行為負責」，推動節水節電的工作。 



 

▲ 冷卻水塔 ▲ 固定式飲水機 

生活用水方面 

1. 換裝省水器材設備：由於員工人數眾多，因此衛廁用水量也頗大，為了減
少廁所用水量，廠方將全廠 167座馬桶中的 90座，汰換成環保省水馬桶，
換裝率達 53.9%，其餘的 77座大水箱式馬桶，則採用放置磚塊或寶特瓶
的方式減少沖水量；另外亦將 110座小便斗中的 43座，換裝成感應式的
沖水器，換裝率為 39%，長期以來節省相當可觀的用水量。除此之外，在
90年 10月獲得國防部專款經費補助，即將更進一步進行的省水器材汰換
工作，汰換項目包括水龍頭、蓮蓬頭、兩段式沖水器等。 

2. 節省冷卻水塔用水：除了特定場所外，廠方確實管制空調冷氣，當室溫未
達 28度時關閉電源及水源，且將冷卻水塔那的冷卻水放空，以省水省電
及減少病媒蚊的滋生。 

3. 開飲機取代飲水機：為了配合「飲用水管理條例」的實施，廠方於民國
87年 12月時將全廠的 49部固定式飲水機，拆換成煮沸式開飲機，水源
集中於 3處取水處提取，以保障水質及節水節電。 

4. 拆除多餘水龍頭：為避免不必要用水，自民國 87年 12月起拆除多餘的公
用水龍頭計 30具，拆除比率為 50%，可直接減少用水量。 

5. 游泳池改為消防儲水池：自民國 87年起，廠方鑑於游泳池消耗自來水量
極大，且使用頻率低，故將其改為消防儲水池，估計每年減少用水量達

9000多公噸。 
6. 加強植栽：利用加強植栽的方式，達到「工廠公園化」的目標，目前廠內
植物已有 200種以上品種，不但可涵養地下水資源，也使得廠區內一片花
木扶疏、綠意盎然。  



▲ 動力噴灑器測試 ▲ 消防儲水池 

 

製程用水方面 

1. 防化裝備產品測試使用消防池水：軍用的防化裝備產品測試使用消防池用
水，採用循環利用方式；一方面可增加水池的含氧量以減少病媒蚊滋生，

另一方面可直接減少製程用水量。 
2. 濾毒罐體採用 PP材質：濾毒罐體以 PP材質取代原本採用的鋁質金屬，
以減少表面處理與沖壓的加工道次，節省用水與用電量。 

冷卻用水方面 

利用消防池水做為冷卻用水：將消防水池的水噴灑於無空調的廠房屋頂，

再流至消防水池循環再利用，做為冷卻降溫之用。 

雨水利用方面 

裝設雨水貯蓄利用設備：鑑於所在地得天獨厚的豐富雨水資源，廠方利用

消防水池貯集雨水，配合裝設雨水貯蓄利用設備，貯水量約為53公噸，提供做

為營區消防及生產測試用水，未來計畫利用消防水池裝設3座雨水利用設備，完

成後可有效貯水達200公噸。 

教育宣導方面 

1. 節水課程與網路傳播：廠方在員工教育上，除了善用網路系統提供專門網
頁外，亦在每兩週舉行一次的莒光日課程播放節水宣導影片，另以不定期

的舉辦節水宣導活動的方式，增進員工的節水知識。另一方面亦教育員

工，將節省之水電成本支出視為盈餘，盈餘增加如同獲利增加，相對的回

饋於員工亦是極大的鼓勵。 



2. 廣播與 e-mail：除了上述項目外，廠方還以廣播或 e-mail方式傳送有關環
境保護及節約資源的教育通報。 

3. 專題演講：每半年邀請相關專家蒞廠進行環境保護的專題演講，由全體員
工共同參與。  

節水推動成果與效益 

經過數年的努力，整體的效益相當可觀，民國86年全廠的水費高達1,497,323

元，到89年時已經下降為118,720元，節省了92.07%，成果相當驚人，而廢污

水的排放量，也從民國85年的每日排放890噸，降到了89年的每日排放750噸，

減少了15.73%。 

如以投資效益來看，民國86年至87年間，所實施的製程用水改善、游泳池

水改為消防水、雨水貯蓄利用及飲水機改換等工作，共投資了1,619,500元，回

收期為14個月；而民國87年至88年間，有關拆除不必要之水栓工作，共投資

了179,404元，約12個月完全回收。確實評估與執行使得回收期縮短且效益更加

明顯，而後續工作仍在持續推動中，包括正在進行中的ISO14000建構計畫、即

將進行省水器材汰換工作、以及雨水貯蓄利用工作等。 

 

▲ 節水文宣的推行 

▲ 裝設雨水貯蓄利用設備 



後記 

「環境保護可以由辦公室開始，慢慢擴散至整個工廠，甚至員工家庭，一

開始或許會感到不便，但是習慣養成後，就很容易融入生活中身體力行。」聯勤

第204廠的吳森威廠長如是說。由於是國防部所屬單位中首起獲得節水績優單位

表揚的成功案例，也使得各界加倍重視，而在環境保護的工作上，聯勤第204廠

努力實踐的精神與效率，應能拋磚引玉，以他們的經驗與成果，喚起更多機關團

體對節約用水的重視，全體總動員共同加入節水的行列。 

 


